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A)

B)

MISLJENJE

Na temelju odredaba ¢lanaka 19. i 21. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju (Narodne
novine 25/19), obavljena je financijska revizija Opce bolnice Gospic¢ (dalje u tekstu:
Opc¢a bolnica) za 2022.

Predmet revizije bili su godisnji financijski izvjestaji, i to: lzvjestaj o prihodima i
rashodima, primicima i izdacima, Bilanca, lzvjeStaj o promjenama u vrijednosti i
obujmu imovine i obveza, Izvjestaj o rashodima prema funkcijskoj klasifikaciji, 1zvjestaj
o obvezama te BiljeSke uz financijske izvjestaje.

Osim godisnjih financijskih izvjeStaja, predmet revizije bila je i uskladenost poslovanja
Opce bolnice sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima koji imaju znacajan
utjecaj na poslovanje. Revizijom uskladenosti poslovanja obuhvacena su sljedeca
podrucja: djelokrug i unutarnje ustrojstvo, sustav unutarnjih kontrola, planiranje i
izvrSenje plana, prihodi, rashodi, imovina, obveze i vlastiti izvori te javna nabava.

Revizija je planirana i obavljena u cilju izrazavanja misljenja jesu li financijski izvjestaiji
u svim znacajnim odrednicama sastavljeni u skladu s primjenjivim okvirom financijskog
izvjeStavanja, a poslovanje uskladeno sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim
aktima.

O financijskim izvjestajima i uskladenosti poslovanja izrazena su bezuvjetna misljenja.

Revizija je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim Okvirom profesionalnih
nacela, standarda i smjernica Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija
(INTOSAI) (Narodne novine 17/20) i Kodeksom profesionalne etike drzavnih revizora.

BEZUVJETNO MISLJENJE O FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA

Prema miSljenju Drzavnog ureda za reviziju, financijski izvjestaji Opce bolnice za 2022.
sastavljeni su u svim znacajnim odrednicama u skladu s odredbama Zakona o
proracunu.

Osnova za izrazavanje bezuvjetnog misiljenja o financijskim izvjeStajima

MiSljenje o financijskim izvjeStajima izrazeno je u skladu s ISSAI 200 Nacelima
financijske revizije i pripadajuc¢im revizijskim standardima.

Za izrazavanje misljenja pribavljeni su dostatni i primjereni revizijski dokazi.
Provjerom financijskih izvjeStaja u odnosu na kriterije za izraZzavanje misljenja nisu
utvrdene znacajnije nepravilnosti.

BEZUVJETNO MISLJENJE O USKLAPENOSTI POSLOVANJA

Prema misljenju DrZzavnog ureda za reviziju, poslovanje Opce bolnice za 2022. u svim
znacajnim odrednicama obavljano je u skladu sa zakonima, drugim propisima i
unutarnjim aktima, navedenim u poglaviju lll. REVIZIJA ZA 2022. pod naslovom
Kriteriji za izrazavanje miSljenja.
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Osnova za izrazavanje bezuvjetnog misljenja o uskladenosti poslovanja

Misljenje o uskladenosti poslovanja izrazeno je u skladu s ISSAI 400 Nacelima revizije
uskladenosti i pripadajucim revizijskim standardima.

Za izrazavanje misljenja pribavljeni su dostatni i primjereni revizijski dokazi.
Provjerom uskladenosti poslovanja u odnosu na kriterije za izrazavanje misljenja nisu
utvrdene znacajnije nepravilnosti.

Isticanje pitanja

Drzavni ured za reviziju skre¢e pozornost na toCku 3. Nalaza, u kojoj su opisane
Cinjenice u vezi s obvezama i manjkom prihoda i primitaka te poduzetim mjerama za
otklanjanje uzroka nastanka negativnog poslovanja, a nisu utjecale na izrazavanje
misljenja.

Koncem 2022. obveze su iskazane u iznosu od 65.673.090,00 kn. Vrijednosno
najznacajnije odnose se na obveze za primljene predujmove Hrvatskog zavoda za
zdravstveno osiguranje u iznosu od 49.743.770,00 kn i €ine 75,7 % ukupnih obveza, a
odnose se na primljene predujmove od Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje
za neizvrSeni rad za bolni¢ku i specijalisticko-konzilijarnu zdravstvenu zastitu do
ugovorenog maksimalnog iznosa sredstava (neizvrSeni limit) u iznosu od
43.774.165,00 kn i primljena dodatna sredstva u prethodnim godinama u iznosu od
5.969.605,00 kn (u 2020. u iznosu od 3.234.021,00 kn i u 2021. u iznosu od
2.735.584,00 kn). Dodatna sredstva su iz drzavnog proracuna doznaCena Opcoj
bolnici posredno putem Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje i obvezna ih je,
kao i primljene predujmove za manje izvrSen rad, pravdati ispostavljanjem raCuna za
provedenu bolni¢ku i specijalistiCko-konzilijarnu zdravstvenu zastitu. Ukupno
ugovoreni maksimalni iznos za provodenje bolni¢ke i specijalisticko-konzilijarne
zdravstvene zastite u 2022. iznosi 54.837.472,00 kn, a za obavljene usluge Opca
bolnica je ispostavila racune u iznosu od 40.836.385,00 kn, Sto je manje za
14.001.087,00 kn i evidentirano je kao obveza za primljeni predujam od Hrvatskog
zavoda za zdravstveno osiguranje. U 2022. ostvarila je namjenske prihode iz drzavnog
proracuna u iznosu od 8.874.267,00 kn za podmirenje dijela dospjelih obveza prema
dobavlja¢ima lijekova i medicinskog potroSnog materijala u iznosu od 7.537.24 3,00 kn
te za placanja po sudskim presudama za prekovremeni rad iz prethodnih godina u
iznosu od 1.337.024,00 kn. Dospjele obveze iznose 7.557.472,00 kn, od Cega su
vrijednosno znacajnije s prekoraCenjem roka pla¢anja do 60 dana u iznosu od
3.231.293,00 kn te od 61 do 180 dana u iznosu od 3.413.966,00 kn.

Ukupni rashodi i izdaci u 2022. ostvareni su u iznosu od 83.588.716,00 kn, Sto je
5.212.958,00 kn ili 6,7 % viSe u odnosu na prethodnu godinu. Manjak prihoda ostvaren
je uiznosu od 14.169.046,00 kn, Sto s prenesenim manjkom prihoda i primitaka iz
prethodnih godina u iznosu od 41.515.362,00 kn (od ¢ega je manjak prihoda i primitaka
za 2021. u iznosu od 9.710.785,00 kn i preneseni manjak iz prethodnih godina do
2021. uiznosu od 31.804.577,00 kn) Cini ukupni manjak prihoda i primitaka za pokric¢e
u sljedeéem razdoblju u iznosu od 55.684.408,00 kn.

U studenome 2021. donesen je Akcijski plan za 2022. u okviru kojeg su, izmedu
ostalog, prijedlozi mjera za otklanjanje utvrdenih uzroka nastanka negativhog
poslovanja i planovi provedbe navedenih mjera.
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Tijekom 2022. proveden je dio mjera, a odnosi se na analizu i utvrdivanje maksimalnog
iznosa potrosnje lijekova i medicinskog potroSnog materijala te unaprjedenje poslovno-
-informacijskog sustava. S obzirom na suvremene trendove lijeCenja, smanjenje broja
pacijenata lije€enih stacionarno Opéa bolnica ima organiziranu dnevnu bolni¢ku
opskrbu u okviru ambulantnog lijeCenja. Povec¢anjem broja lijeCenih pacijenata kroz
dnevne bolnice i jednodnevnu kirurgiju postignuti su znacajni napredci u smanjenju
broja dana bolnickog lijeCenja te su smanjeni rashodi u vezi s lijeCenjem, Sto u
konacnici smanjuje rashode u vezi s lijeCenjem, kao i broj bolni¢kih infekcija. Takoder,
ustrojen je Centar za hemodijalizu u kojem su osim redovnim pacijentima pruzene
usluge hemodijalize znacajnom broju pacijenata u vrijeme turistiCke sezone. Poduzete
mjere i aktivnosti nisu bile dovoljne za smanjenje obveza i manjka prihoda u 2022. te
je potrebno Akcijski plan dopuniti mjerama koje ¢e pridonijeti ostvarenju pozitivhog
financijskog rezultata.

Obveze Opée bolnice

Opca bolnica je obvezna pripremiti, sastaviti i objaviti financijske izvjestaje u skladu s
primjenjivim okvirom financijskog izvjeStavanja, uspostaviti unutarnje kontrole u cilju
sastavljanja financijskih izvjeStaja bez pogresSnog iskazivanja zbog prijevare ili
pogresSke te namjenski i svrhovito koristiti sredstva i voditi poslovanje uskladeno sa
zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima.

Obveze Drzavnog ureda za reviziju

U skladu s Medunarodnim standardima vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI) cilj
revizije je stec¢i razumno uvjerenje jesu li financijski izvjestaji kao cjelina sastavljeni bez
znacajno pogre$nog iskazivanja podataka zbog prijevare ili pogreSke, provijeriti
uskladenost poslovanja sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima te sastaviti
izvieSce o obavljenoj reviziji. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije
jamstvo da c¢e revizija obavljena u skladu s Medunarodnim standardima vrhovnih
revizijskih institucija (ISSAI) uvijek otkriti zna€ajno pogresno iskazivanje kada ono
postoji, jer se revizija obavlja na temelju uzorka.

Obavljanjem revizije, drzavni revizori procjenjuju rizike znacajno pogresSnog
iskazivanja podataka u financijskim izvjeStajima te rizike da se poslovanje ne vodi u
skladu sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima. Na temelju procjene rizika
odreduju revizijski pristup i postupke te pribavljaju dostatne i primjerene revizijske
dokaze koji osiguravaju osnovu za izrazavanje misljenja. Takoder, provjeravaju
unutarnje kontrole znac€ajne za pripremu, sastavljanje i objavu financijskih izvjestaja te
unutarnje kontrole koje osiguravaju uskladenost poslovanja.

Drzavni ured za reviziju izrazava misljenje o financijskim izvjeStajima i misljenje o
uskladenosti poslovanja sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima,
navedenim u poglavlju lll. REVIZIJA ZA 2022. pod naslovom Kriteriji za izrazavanje
misljenja.



Il.  PODACI O OPCOJ BOLNICI
Djelokrug i unutarnje ustrojstvo

Opca bolnica je javna ustanova koja obavlja bolni¢ku, dnevno bolni¢ku i specijalisti¢ko-
-konzilijarnu zdravstvenu zasStitu, djelatnost objedinjenog hithog bolnickog prijema,
medicinsko-biokemijske laboratorijske dijagnostike te djelatnost opskrbe lijekovima i
medicinskim proizvodima. Osniva¢ Opce bolnice je LiCko-senjska Zupanija (dalje u tekstu:
Zupanija). Sjediste Opce bolnice je Kaniska 111, Gospic.

Pravilnikom o unutarnjem ustrojstvu iz svibnja 2020. utvrdene su sljedece
organizacijske jedinice: ured ravnatelja, deset odjela (odjel za unutarnje bolesti, kirurske
bolesti, djeCje bolesti, ginekologiju i porodnidtvo, anesteziju, reanimaciju i intenzivno
lije€enje, fizikalnu medicinu i medicinsku rehabilitaciju, kliniCku radiologiju, specijalistiCko-
-konzilijarnu djelatnost, odjel medicinsko-biokemijske laboratorijske dijagnostike i transfuzije
te objedinjeni hitni bolniCki prijem), bolni¢ka lijekarna, sluzba za administrativne, tehnicke i
informatiCke poslove, jedinica za osiguranje i unaprjedenje kvalitete zdravstvene zastite i
usluzne djelatnosti.

Tijela Opce bolnice su: Upravno vijecCe, ravnatelj, Stru¢no vijeée, Stru¢ni kolegij, Eticko
povjerenstvo, Bolni¢ko povjerenstvo za kontrolu bolnickih infekcija, Povjerenstvo za lijekove,
Povjerenstvo za kvalitetu i Povjerenstvo za unutarnji nadzor.

Upravno vijece je tijelo upravljanja, ima sedam c¢lanova, a Cine ga predstavnici
osnhivaca (predsjednik i tri ¢lana), dva predstavnika Opce bolnice i predstavnik Republike
Hrvatske (imenuje ga Vlada Republike Hrvatske na prijedlog ministra nadleznog za
zdravstvo). Upravno vijeCe donosi Statut uz suglasnost osniva¢a, program rada i razvoja te
nadzire njegovo izvrSenje, donosi financijski plan i zavrs$ni racun, godisSnji plan nabave i
druge opce akte. Ravnatelj organizira i vodi poslovanje, predstavlja i zastupa Opcu bolnicu
i odgovoran je za zakonitost rada. Od veljaCe 2013. i u vrijeme obavljanja revizije,
ravnateljica je mr. Sandra Cubeli¢, dr. med. spec. pedijatar. Struéno vijeée raspravija i
odlucuje o pitanjima iz podrucja stru¢nog rada Opc¢e bolnice.

Temeljni akt Opcée bolnice je Statut, koji je donijelo Upravno vije¢e u travnju 2019.
Drugi unutarnji akti su Pravilnik o radu, Popis poslova i radnih mjesta s opisom poslova
izdvojeno po ustrojstvenim jedinicama (sistematizacija), Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu i
drugi.

U tablici broj 1 daju se opéi pokazatelji o Opcoj bolnici, prema podacima iz izvjeS¢a
dostavljenih Hrvatskom zavodu za zdravstveno osiguranje (dalje u tekstu: HZZO).



Tablica broj 1
Op¢i pokazatelji o Opcoj bolnici

R[fr‘g?' Naziv pokazatelja 2021. 2022. 'r(‘ng';S
1 2 3 4
I Broj zaposlenih na 31. prosinca
1. Ukupan broj zaposlenih (1.1.+1.2.+1.3.) 239 233 97,5
1.1. | Zdravstveni djelatnici na neodredeno vrijeme 170 168 98,8
1.1.1. | —radni odnos samo u zdravstvenoj ustanovi 170 168 98,8
1.1.2. | — kumulativni radni odnos 0 0 -
1.2. | Zdravstveni djelatnici na odredeno vrijeme 16 14 87,5
1.3. | Administrativno-tehnicki djelatnici 53 51 96,2
Il. Bolnicka zdravstvena zastita
1. Broj postelja
1.1 | Ukupan broj postelja (instalirani) 78 78 100,0
1.2 | Ugovoreni broj postelja 78 78 100,0
1.3 | Popunjeni broj postelja 51 44 86,3
2. Popunjenost-iskoriStenost bolni¢kih postelja (%)
2.1. Na ukupan (instalirani) broj postelja 65,9 56,0 -
2.2. Na ugovoreni broj postelja 65,9 56,0 -
3. Broj bolesnika/slu¢ajeva 3453 3265 94,6
4, Broj dana bolni¢kog lijecenja 18 768 15 959 85,0
5. Prosjek bolni¢kih dana lije¢enja 5,4 4,9 90,6
Il. Dnevna bolnica
1. Broj postelja/stolica u dnevnoj bolnici
1.1. | Ukupan broj 15 15 100,0
1.2. | Ugovoreni broj 15 15 100,0
1.3. | Popunjeni broj 18 12 66,7
2 Popgnjenost—iskoriétenost kreveta/stolica u dnevnoj
bolnici (%)
2.1. Na ukupan broj 120,0 80,0 -
2.2. Na ugovoreni broj 120,0 80,0 -
3. Broj bolesnika/slu¢ajeva u dnevnoj bolnici 2927 2 758 94,2
V. Polikliniéko-konzilijarna zdravstvena zastita
1. Broj slu¢ajeva 85 057 86 734 102,0
2. Broj usluga 327 144 305 522 93,4
3. Prosjek usluga po slu¢aju (bolesniku) 3,9 3,5 91,4

Koncem 2021. u Opc¢oj bolnici bilo je 239 zaposlenika, od ¢ega 186 zdravstvenih i 53
zaposlenika na administrativno-tehniCkim poslovima, a koncem 2022. bila su 233
zaposlenika, od Cega 182 zdravstvena i 51 zaposlenik na administrativno-tehnickim
poslovima.



Sustav unutarnjih kontrola

Prema odredbama Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javnhom sektoru (Narodne
novine 78/15 i 102/19) utvrden je sustav unutarnjih kontrola kao skup nacela, metoda i
postupaka unutarnjin kontrola koji je uspostavila odgovorna osoba institucije u svrhu
uspjesSnog upravljanja i ostvarenja opcih ciljeva, kao Sto su: obavljanje poslovanja na
pravilan, eti€an, ekonomi€an, ucinkovit i djelotvoran nacin, uskladenost poslovanja sa
zakonima i drugim propisima, zastita sredstava od gubitaka, zlouporabe i Stete, jaCanje
odgovornosti za ostvarenje poslovnih ciljeva te pouzdanost i sveobuhvatnost financijskih i
drugih izvjesStaja. Sustav unutarnjih kontrola uspostavlja se radi osiguranja postupanja u
skladu s nacelom dobrog financijskog upravljanja.

Opca bolnica koristi Centralni zdravstveni informacijski sustav Republike Hrvatske
(CEZIH) odnosno usluge eNarucivanje, eliste Cekanja, eUputnice, eNalazi, eUsluge,
eBolnica, eNovorodence i eKarton. Nadalje, koristi bolni¢ki informacijski sustav (BIS) te
integrirane informacijske sustave, laboratorijski informacijski sustav (LIS), radioloSki
informacijski sustav (RIS), picture archiving and communication system (PACS), kao i
poslovni informacijski sustav (PIS).

Na mreznim stranicama Opce bolnice su, izmedu ostalog, objavljeni financijski
izvjestaji za 2022., Financijski plan za 2022. s projekcijama za 2023. i 2024., Akcijski plan
pokri¢a sukcesivnog manjka u financijskom poslovanju iz studenoga 2021., Statut, Pravilnik
o radu, Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu, Eti¢ki kodeks, Pravilnik o unutarnjem nadzoru nad
radom organizacijskih jedinica i zdravstvenih radnika te Pravilnik o postupku unutarnjeg
prijavljivanja nepravilnosti i imenovanja povijerljive osobe. Nadalje, na mreznim stranicama
Opce bolnice objavljena je Odluka o imenovanju sluzbenika za informiranje i Odluka o
imenovanju sluzbenika za zastitu osobnih podataka te godiSnje izvje$¢e o provedbi Zakona
0 pravu na pristup informacijama za 2022. i drugi unutarnji akti.

Opc¢a bolnica nije u obvezi uspostaviti neovisnu jedinicu za unutarnju reviziju jer ne
ispunjava uvjete propisane odredbama Pravilnika o unutarnjoj reviziji u javhom sektoru
(Narodne novine 42/16 i 77/19).

Prema odredbama ¢lanka 34. Zakona o fiskalnoj odgovornosti (Narodne novine
111/18), Celnik je odgovoran za zakonito, namjensko i svrhovito koriStenje sredstava te
uCinkovito i djelotvorno funkcioniranje sustava unutarnjih kontrola u okviru financijskim
planom utvrdenih sredstava. Ravnateljica je u veljaCi 2023. sastavila Izjavu o fiskalnoj
odgovornosti za 2022. (obrazac 1.b). Izjava je sastavljena na temelju Upitnika o fiskalnoj
odgovornosti, a slabosti su uoene u podrucju upravljanja imovinom. Nepravilnost se odnosi
na nerijeSene imovinskopravne odnose vezane za upis u zemljiSne knjige odredenih
nekretnina (stanova), a za koje Opce bolnica vodi sudski postupak. Planom otklanjanja
slabosti i nepravilnosti utvrdene su potrebne aktivnosti te je imenovana odgovorna osoba i
odreden je oCekivani rok otklanjanja nepravilnosti do konca prosinca 2023.

Planiranje i izvrSenje plana

Financijski plan poslovanja za 2022. donijelo je Upravno vijeCe u prosincu 2021.
Financijskim planom su prihodi planirani u iznosu od 82.021.020,00 kn, rashodi u iznosu od
79.021.020,00 kn te pokrice manjka prihoda iz prethodnih godina u iznosu od 3.000.000,00
kn. Posljednjim izmjenama i dopunama Financijskog plana prihodi i rashodi planirani su u
iznosu od 89.817.495,00 kn.
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S HZZO-om je ugovoreno godiSnje financiranje provodenja zdravstvene zastite iz
obveznog zdravstvenog osiguranja u iznosu od 61.013.324,00 kn. lzvori financiranja su,
osim prihoda od HZZO-a, prihodi iz drzavnog i Zupanijskog proracuna, od pruzanja usluga,
donacija i osiguranja. Vrijednosno znacajniji rashodi planirani su za zaposlene u iznosu od
51.046.491,00 kn i materijalne rashode u iznosu od 34.125.870,00 kn.

Uz Financijski plan za 2022. donesene su projekcije za 2023. i 2024. Prema
spomenutim projekcijama za 2023. planirani su prihodi u iznosu od 84.200.121,00 kn,
rashodi u iznosu od 81.200.121,00 kn te pokrice manjka prihoda iz prethodnih godina u
iznosu od 3.000.000,00 kn. Za 2024. planirani su prihodi u iznosu od 85.737.810,00 kn,
rashodi u iznosu od 82.737.810,00 kn te pokrice manjka prihoda iz prethodnih godina u
iznosu od 3.000.000,00 kn.

Prema lzvjeStaju o radu i financijskom poslovanju za 2022. prihodi su ostvareni u
iznosu od 69.419.670,00 kn, Sto je 20.397.825,00 kn ili 22,7 % manje od planiranih, dok su
rashodi ostvareni u iznosu od 83.588.716,00 kn, $to je 6.228.779,00 kn ili 6,9 % manje od
planiranih. Znacajna odstupanja u odnosu na plan utvrdena su kod prihoda iz nadleznog
proraCuna i od HZZO-a na temelju ugovornih obveza koji su ostvareni manje za
24.154.290,00 kn ili 31,4 % od planiranih zbog manje izvrSenih usluga od ugovorenog limita.
Nadalje, prihodi od pomoci iz inozemstva i od subjekata unutar opceg proracuna ostvareni
su viSe za 3.172.665,00 kn ili 52,4 % od planiranih jer su primljena sredstva iz drzavnog
proraCuna za provedbu treée faze na temelju Odluke o isplati razlike iznosa uveéanja place
za prekovremeni rad radnicima u djelatnosti zdravstva i zdravstvenog osiguranja. Takoder,
dobivena su sredstva za podmirenje dijela dospjelih obveza prema dobavljadima lijekova,
potrosnog i ugradbenog medicinskog materijala na temelju Odluka o isplati namjenske
pomoci za podmirivanje dijela dospjelih obveza bolniCkih zdravstvenih ustanova kojima su
osnivaci zupanije.

Nacionalni plan razvoja zdravstva za razdoblje od 2021. do 2027. krovni je dokument
koji utvrduje posebne ciljeve, mjere, projekte i aktivnosti koji ¢e se provoditi pod okriljem
Ministarstva zdravstva s osnovnim ciljem unaprjedenja zdravstvenog sustava i zdravstvenih
ishoda populacije. Nadovezuje se na Nacionalnu razvojnu strategiju Republike Hrvatske do
2030. godine, koja u okviru strateSkog cilja ,Zdrav, aktivan i kvalitetan Zivot® planira
unaprjedenje sustava zdravstvene zastite te ishoda skrbi kao kljuénog nacionalnog
prioriteta. U okviru istog planirano je pet posebnih ciljeva, i to: bolje zdrave Zivotne navike i
ucinkovitija prevencija bolesti, unaprjedenje sustava zdravstvene zastite, unaprjedenje
modela skrbi za kljuCne zdravstvene izazove, uspostaviti zdravstveni sustav pozeljnim
mjestom za rad te unaprjedenje financijske odrzivosti zdravstvenog sustava.

Planom razvoja Li¢ko-senjske Zupanije za razdoblje do 2027., u podrucju zdravstvene
zastite predvideno je unaprjedenje kvalitete Zivota ulaganjem u zdravstvenu infrastrukturu,
a kao glavni cilj navedeno je povecanje dostupnosti i kvalitete usluga u sustavu zdravstvene
skrbi. Ostvarivanje cilja predvideno je stvaranjem uvjeta za provodenje zdravstvene zastite,
kao i uvjeta za zastitu i oCuvanje te poboljSanje zdravlja stanovniStva u skladu s potrebama
korisnika. Kao najznacajnija podrucja ulaganja navedena je izgradnja novih i adaptacija
postojeCih zdravstvenih objekata, opremanje zdravstvenih ustanova kvalitethom i
modernom medicinskom i nemedicinskom opremom, opremanje hitne medicine opremom i
vozilima, informatizacija zdravstva, kontinuirano stru¢no usavrSavanje kadrova te
provodenje mjera za zadrzavanje odnosno privlaCenje zdravstvenih kadrova.
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Program rada za 2022. donijelo je Upravno vijeCe u prosincu 2021. Djelatnost Opce
bolnice organizirana je na nacin da pruza zdravstvene usluge u stacionarnoj i specijalisti¢ko-
-konzilijarnoj zdravstvenoj zastiti, a u okviru poliklinike ugovorena je i organizirana dnevna
bolnica za pojedine djelatnosti. U stacionarnoj zdravstvenoj zastiti organizirani su odjeli u
skladu s mrezom zdravstvene djelatnosti koju donosi Vlada Republike Hrvatske. Opseg i
struktura usluga planirana je na temelju vremenskih i kadrovskih normativa za bolnicku i
polikliniCko-konzilijarnu zdravstvenu zastitu i raspolozZivu opremu imajuci u vidu ostvarenje
u prethodnom razdoblju uz posebnu paznju posvecenu broju dana lijeCenja stacionarnih
pacijenata te nastojanju da se Sto viSe pacijenata obraduje i lije€i kroz dnevnu bolnicu. U
dnevnoj bolnici planirano je povecanje pacijenata za 5,0 %. U djelatnosti specijalisticko-
-konzilijarne zdravstvene zastite planirano je obavljanje specijalistickin pregleda,
specijaliziranih dijagnostickih, terapijskih i rehabilitacijskih postupaka prema Planu i
programu mjera zdravstvene zastite iz osnovnog osiguranja, koji je utvrdilo Ministarstvo
zdravstva. U 2022. (prema planu) zapocela je s radom transfuzioloSka ambulanta kroz koju
se regulirala antikoagulantna terapija te prate bolesnici s potrebama za venepunkcijama.
Takoder, Opca bolnica je planirala i ostvarila proSirenje imunohematoloske dijagnostike
eritrocita te povecanje broja postupaka hemodijalize tijekom ljetnih mjeseci pruzanjem
usluga potrebitim turistima.

Prema lzvjestaju o radu i financijskom poslovaniju, tijekom 2022. obavljena su ulaganja
u gradevinske objekte u vrijednosti od 793.906,00 kn, a vrijednosno znacajnija su ulaganja
u Centar za hemodijalizu (radovi na izmjeni vode hemodijalize) u vrijednosti od 243.019,00
kn, uredenje ginekoloSke sale u vrijednosti od 190.000,00 kn te uredenje stana za potrebe
lijeCnika u iznosu od 112.918,00 kn. Takoder, radi poboljSavanja kvalitete zdravstvene
zastite i smjeStaja pacijenata te proSirenja obujma zdravstvenih usluga nabavljena je
medicinska oprema u vrijednosti od 1.383.437,00 kn (vrijednosno znacajnija je nabava
sterilizatora, buSilice — pile za potrebe operacijske sale i uredaja za niskofrekventnu
magnetnu stimulaciju) te su obavljena ulaganja u postrojenje za pripremu demineralizirane
vode u vrijednosti od 454.083,00 kn i instalacije medicinskog plina u objekt poliklinike u
vrijednosti od 54.625,00 kn. Obavljena su ulaganja u nemedicinsku opremu u vrijednosti od
896.176,00 kn, a vrijednosno znacajnija su ulaganja u radioloSki informacijski sustav i
digitalizaciju poslovanja u vrijednosti od 480.150,00 kn te nabavu sluzbenog automobila u
vrijednosti od 229.965,00 kn. Nadalje, u Opcoj bolnici je ustrojen Centar za hemodijalizu u
kojem su lije€ena 23 redovna pacijenta kojima je pruzeno 3 178 tretmana. Osim za redovne
pacijente, tijekom 2022. pruZzena je usluga hemodijalize za 20 pacijenata u vrijeme turisticke
sezone, a kojima su pruzena 133 tretmana. S obzirom na suvremene trendove lije€enja,
smanjenje broja pacijenata lijeCenih stacionarno Opca bolnica ima organiziranu dnevnu
bolnicku opskrbu u okviru ambulantnog lije€enja. Povecanjem broja lijeCenih pacijenata kroz
dnevne bolnice i jednodnevnu kirurgiju postignuti su znac€ajni napredci u smanjenju broja
dana bolni¢kog lijeCenja, sto u konacnici smanjuje troSkove lije€enja, kao i broj bolnickih
infekcija. U 2022. osobit napredak je postignut u djelatnosti jednodnevne kirurgije jer se sve
veci broj zahvata obavlja kroz dnevnu bolnicu.

Prema lzvjeStaju o radu i financijskom poslovanju za 2022. u dijelu bolnicke
zdravstvene zastite, Opca bolnica je od ukupno 78 ugovorenih kreveta imala 69 kreveta za
akutne bolesti i devet kreveta za dugotrajno i kroni¢no lijeCenje te palijativnu skrb. Takoder,
u okviru ukupno ugovorenih imala je tri kreveta u sredisnjoj jedinici za intenzivno lijeenje,
a u okviru odjela za unutarnje bolesti pruzana je skrb pacijentima oboljelim od virusa
COVID-19. Tijekom 2022. na stacionarnom lije€enju bilo je 3 265 pacijenata i ostvareno je
15 959 dana bolni¢kog lijeCenja, tako da je prosjeCna duZina leZanja iznosila 4,89 dana, a
iskoristivost postelja 56,0 %.
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Broj dana bolnickog lijeCenja u odnosu na prethodnu godinu (ostvareno 18 768 dana) maniji
je za 15,0 %. U specijalisticko-konzilijarnoj zdravstvenoj zastiti obradena su 86 734 pacijenta
i pruzene su 305 522 usluge, odnosno 3,52 usluge po pacijentu. Dnevna bolnicka opskrba
organizirana je u okviru specijalisticko-konzilijarne djelatnosti, a u Opcoj bolnici instalirano
je 15 postelja/stolica. U dnevnoj bolnici obradeno je 2 758 pacijenata. U 2022. iskoristivost
postelja odnosno stolica bila je 80,0 %, odnosno prosjeéno je bilo 12 popunjenih postelja.

Financijski izvjeStaji

Opca bolnica vodi poslovne knjige i sastavlja financijske izvjeStaje prema propisima o
proraCunskom racunovodstvu. Sastavljeni su propisani financijski izvjestaji (lzvjestaj o
prihodima i rashodima, primicima i izdacima, Bilanca, |zvjeStaj o promjenama u vrijednosti i
obujmu imovine i obveza, Izvjestaj o rashodima prema funkcijskoj klasifikaciji, 1zvjestaj o
obvezama te BiljeSke uz financijske izvjeStaje). Dostavljeni su nadleznim institucijama u
propisanom roku te objavljeni na mreznim stranicama Opc¢e bolnice.

a) lzvjestaj o prihodima i rashodima, primicima i izdacima

Prema podacima iz lzvjeStaja o prihodima i rashodima, primicima i izdacima za 2022.,
ukupni prihodi ostvareni su u iznosu od 69.419.670,00 kn, Sto je 754.697,00 kn ili 1,1 % viSe
u odnosu na prethodnu godinu.

U tablici broj 2 daju se podaci o ostvarenim prihodima.

Tablica broj 2
Ostvareni prihodi

u kn
Redni Prihodi Ostvareno Ostvareno Indeks
broj za 2021. za 2022. (3/2)
1 2 3 4
1, | Pomodiizinozemstva i od subjekata 8.325.725,00 9.232.344,00 110,9
unutar opceg proracuna
2. Prihodi od imovine 1.448,00 1.057,00 73,0
Prihodi od upravnih i administrativninh
3. pristojbi, pristojbi po posebnim 6.286.561,00 5.694.624,00 90,6
propisima i naknada
Prihodi od prodaje proizvoda i robe
4. | tepruzenih usluga, prihodiod 1.256.694,00 1.572.816,00 125,2
donacija te povrati po protestiranim
jamstvima
Prihodi iz nadleZznog proraduna i od
5. HZZ0O-a na temelju ugovornih 52.694.805,00 52.880.726,00 100,4
obveza
6. Kazne, upravne mjere i ostali prihodi 94.515,00 38.103,00 40,3
7 Prihqdi od prodaje nefinancijske 5.225.00 0,00 i
imovine
Ukupni prihodi 68.664.973,00 69.419.670,00 101,21

Vrijednosno najznacajniji udjel imaju prihodi iz nadleznog proracuna i od HZZO-a na
temelju ugovornih obveza u iznosu od 52.880.726,00 kn ili 76,2 % ukupno ostvarenih
prihoda. Znacajni su prihodi od pomoci iz inozemstva i od subjekata unutar opéeg proracuna
u iznosu od 9.232.344,00 kn ili 13,3 % te prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi,
pristojbi po posebnim propisima i naknada u iznosu od 5.694.624,00 kn ili 8,2 % ukupno
ostvarenih prihoda.
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Ostali prihodi ostvareni su u iznosu od 1.611.976,00 kn i €ine 2,3 % ukupno ostvarenih
prihoda.

Prihodi od pomo¢i iz inozemstva i od subjekata unutar opceg proraCuna ostvareni su
u iznosu od 9.232.344,00 kn. Odnose se na prihode ostvarene na temelju Odluka Vlade
Republike Hrvatske, i to na temelju Odluka o isplati namjenske pomoc¢i za podmirivanje
dijela dospjelih obveza bolni¢kih zdravstvenih ustanova kojima su osnivaci Zupanije prema
dobavljaCima lijekova, potroSnog i ugradbenog medicinskog materijala u iznosu od
7.537.243,00 kn, Odluke o isplati razlike iznosa uvecanja place za prekovremeni rad
radnicima u djelatnosti zdravstva i zdravstvenog osiguranja na temelju sudskih presuda u
iznosu od 1.337.024,00 kn te Odluke o posebnoj nagradi radnicima u sustavu zdravstva koji
obavljaju poslove vezane za pruzanje zdravstvene skrbi pacijentima oboljelima od bolesti
COVID-19 u iznosu od 358.077,00 kn. Sredstva su utroSena u skladu s utvrdenom
namjenom.

Prihodi od imovine u iznosu od 1.057,00 kn ostvareni su od najma tri stana za koja se
vode sudski sporovi na utvrdivanju vlasnistva s Gradom Gospicem (najamnina za stanove
utvrdena je u iznosu od 50,00 kn mjesecno). Opéa bolnica je u poslovnim knjigama za 2023.
prihode od najma stanova ispravno evidentirala u okviru prihoda od pruzenih usluga.

Prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i
naknada ostvareni su u iznosu od 5.694.624,00 kn i u najznacajnijem dijelu odnose se na
prihode od dopunskog zdravstvenog osiguranja od HZZO-a u iznosu od 4.482.370,00 kn,
dopunskog zdravstvenog osiguranja od drugih osiguravatelja u iznosu od 723.135,00 kn,
potpora za pripravnistvo od Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje u iznosu od 325.114,00 kn
i participacija u iznosu od 126.755,00 kn.

Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruzenih usluga, prihodi od donacija te povrati
po protestnim jamstvima ostvareni su u iznosu od 1.572.816,00 kn. Odnose se na vlastite
prihode, a ostvareni su od pruzanja usluga drugim korisnicima (sistematski pregledi,
pretrage krvi, sterilizacija instrumenata i zavojnog materijala, prehrana te poslovna suradnja)
u iznosu od 1.289.617,00 kn, zdravstvenih usluga osobama koje nemaju zdravstveno
osiguranje u iznosu od 180.710,00 kn te na prihode od donacija za edukaciju zaposlenika i
tiskanje knjige u iznosu od 102.489,00 kn. Prihodi su koristeni na nacin utvrden Pravilnikom
o vrstama, nacinu i rokovima raspodjele vlastitih prihoda iz oZzujka 2018. Mjese¢ne podatke
o ostvarenju i utrosku vlastitih i namjenskih prihoda Opc¢a bolnica unosi u aplikaciju lokalne
riznice koji se, zajedniCkim nalogom za knjiZzenje, ukljuCuju u program glavne knjige
Zupanije.

Prihodi iz nadleznog proracuna i od HZZO-a na temelju ugovornih obveza ostvareni
su u iznosu od 52.880.726,00 kn. Odnose se na sredstva HZZO-a u iznosu od
48.508.757,00 kn i sredstva iz Zupanijskog proracuna u iznosu od 4.371.969,00 kn.

Prihodi od HZZO-a na temelju ugovornih obveza odnose se na prihode za provodenje
bolnicke i specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite iz obveznog zdravstvenog
osiguranja u iznosu od 44.676.531,00 kn (od Cega se na osnovni iznos sredstava za
zdravstvenu zastitu odnosi 40.836.385,00 kn i na provodenje odredenih medicinskih
postupaka 3.840.146,00 kn) te na druge prihode na temelju ugovornih obveza u iznosu od
3.832.226,00 kn.
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U skladu s Odlukom o osnovama za sklapanje ugovora o provodenju zdravstvene
zastite iz obveznog zdravstvenog osiguranja (Narodne novine 56/17, 73/17 — ispravak,
30/18, 35/18 —ispravak, 119/18, 32/19, 62/19, 94/19, 104/19, 22/20, 84/20, 123/20, 147/20,
12/21, 45/21, 62/21, 144/21, 10/22, 63/22, 68/22 — ispravak, 78/22, 115/22, 133/22, 156/22,
7123 —ispravak, 14/23 — ispravak, 37/23, 50/23 i 58/23), zaklju€en je Ugovor s HZZO-om za
provodenje bolniCke i specijalistiCko-konziljarne zdravstvene zastite iz obveznog
zdravstvenog osiguranja. Ugovorom i dodacima Ugovoru utvrden je maksimalno moguci
iznos sredstava koji je od sijeCnja do svibnja iznosio 4.755.974,00 kn mjesec€no, od lipnja do
listopada 5.201.807,00 kn mjesecno, za studeni 5.560.940,00 kn i za prosinac 2022. iznosio
je 5.663.479,00 kn odnosno u godiSnjem iznosu od 61.013.324,00 kn, od Cega se na
ugovoreni maksimalni iznos sredstava za provodenje bolnicke i specijalisticko-konzilijarne
zdravstvene zastite (limit) odnosi 54.837.472,00 kn te za provodenje odredenih medicinskih
postupaka 6.175.852,00 kn.

Prema zapisniku o uskladenju i konaénom obracunu limita i izvrSenju rada za 2022.,
pocCetkom 2022. obveze Opce bolnice prema HZZO-u za primljene predujmove (za manje
izvrSene usluge od ugovorenog limita) iznose 35.742.684,00 kn. Za obavljene usluge
tijekom 2022. Opc¢a bolnica je ispostavila racune u iznosu od 40.836.385,00 kn, doznaCena
su sredstva (limit) u iznosu od 54.837.472,00 kn te su koncem 2022., prema konacnom
obracunu, iskazane obveze za primljene predujmove od HZZO-a u iznosu od 49.743.771,00
kn. Nadalje, za provodenje odredenih postupaka (magnetska rezonanca, kompjuterizirana
tomografija, elektrokardiogram holter, ultrazvuk srca, dojke i Stitnjace, ergonometrija te
gastroskopija) po¢etkom 2022. potraZivanja od HZZO-a iznose 325.620,00 kn, za obavljene
usluge Opca bolnica je ispostavila raCune u iznosu od 3.930.127,00 kn, placeno je
3.840.146,00 kn te su koncem 2022. iskazana potrazivanja od HZZO-a u iznosu od
415.601,00 kn. Potrazivanja od HZZO-a naplacena su pocetkom 2023. u cijelosti.

Drugi prihodi od HZZO-a na temelju ugovornih obveza ostvareni su u iznosu od
3.832.226,00 kn. Vrijednosno znacajniji ostvareni su od koriStenja zdravstvene zastite
inozemnih osiguranika u Republici Hrvatskoj u iznosu od 1.976.384,00 kn, pruzanja
laboratorijskih zdravstvenih usluga na razini primarne zdravstvene zastite u iznosu od
1.512.419,00 kn, provodenja projekata ranog otkrivanja zlocudnih i drugih bolesti (rak dojke,
debelog crijeva i slabovidnosti djece) u iznosu od 194.936,00 kn i pruzanja zdravstvene
zastite na radu u iznosu od 146.820,00 kn.

Sredstva iz Zupanijskog proracuna u iznosu od 4.371.969,00 kn odnose se na sredstva
za financiranje decentraliziranih funkcija zdravstva u iznosu od 4.366.984,00 kn i dodatna
sredstva u iznosu od 4.985,00 kn za nabavu opreme. Decentralizirana sredstva ostvarena
su u skladu s Odlukom o minimalnim financijskim standardima za decentralizirane funkcije
za zdravstvene ustanove u 2022. (Narodne novine 147/21) te na temelju Odluke o
kriterijima, mjerilima, nacinu financiranja i rasporedu sredstava za decentralizirane funkcije
zdravstvenih ustanova Li¢ko-senjske Zupanije. Sredstva su namijenjena za nabavu
nefinancijske imovine i informatizaciju zdravstvene djelatnosti u iznosu od 2.917.039,00 kn
te za tekuce i investicijsko odrzavanje u iznosu od 1.449.945,00 kn.

Kazne, upravne mijere i ostali prihodi ostvareni su u iznosu od 38.103,00 kn, a
vrijednosno znacajniji prihod u iznosu od 24.410,00 kn odnosi se na povrat predujma od
Trgovackog suda za postupak vjestacenja.

Prema podacima iz Izvjestaja o prihodima i rashodima, primicima i izdacima za 2022.,
ukupni rashodi ostvareni su u iznosu od 83.588.716,00 kn, Sto je 5.212.958,00 kn ili 6,7 %
viSe u odnosu na prethodnu godinu.
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U tablici broj 3 daju se podaci o ostvarenim rashodima.

Tablica broj 3
Ostvareni rashodi

u kn
Redni Rashodi Ostvareno Ostvareno Indeks
broj za 2021. za 2022. (3/2)
1 2 3 4

1. Rashodi za zaposlene 44.877.383,00 47.562.038,00 106,0
2. Materijalni rashodi 29.777.131,00 31.589.161,00 106,1
3. Financijski rashodi 446.047,00 769.065,00 172,4
4, Ostali rashodi 4.000,00 0,00 -
5, 5na()s\222| za nabavu nefinancijske 3.271.197,00 3.668.452,00 112,1
Ukupni rashodi 78.375.758,00 83.588.716,00 106,7
Ukupni prihodi (veza Tablica broj 2) 68.664.973,00 69.419.670,00 101,1
Manjak prihoda 9.710.785,00 14.169.046,00 145,9

Vrijednosno najznacajniji rashodi ostvareni su za zaposlene u iznosu od 47.562.038,00
kn ili 56,9 %, a znacajni su materijalni rashodi u iznosu od 31.589.161,00 kn ili 37,8 %
ukupnih rashoda. Svi drugi rashodi iznose 4.437.517,00 kn i imaju udjel od 5,3 % u ukupnim
rashodima.

Rashodi za zaposlene ostvareni su u iznosu od 47.562.038,00 kn. Odnose se nha
brutoplace u iznosu od 39.525.015,00 kn, doprinose na place u iznosu od 6.495.114,00 kn
te druge rashode za zaposlene (bozi¢nica, regres, jubilarne nagrade, otpremnine, darovi
djeci zaposlenika te naknade za bolest i smrtni slucaj) u iznosu od 1.541.909,00 kn.
Brutopla¢e se odnose na plaée za redovni rad u iznosu od 31.185.287,00 kn (od ¢ega se na
deZurstva odnosi 4.239.953,00 kn i pripravnosti 1.506.902,00 kn), posebne uvjete rada u
iznosu od 4.565.111,00 kn i na plaée za prekovremeni rad u iznosu od 3.774.617,00 kn (od
Cega se na place za prekovremeni rad u 2022. odnosi 2.650.835,00 kn, a na isplate za
prethodne godine prema Odluci o isplati razlike iznosa uvecanja place za prekovremeni rad
djelatnicima u djelatnosti zdravstva i zdravstvenog osiguranja 1.123.782,00 kn). Obracun
place u cijelosti je uklju¢en u Centralizirani obracun place.

Materijalni rashodi u iznosu od 31.589.161,00 kn odnose se na rashode za materijal i
energiju u iznosu od 16.558.787,00 kn, rashode za usluge u iznosu od 12.555.276,00 kn,
naknade troSkova zaposlenima u iznosu od 1.795.476,00 kn te na druge materijalne
rashode (premije osiguranja imovine i prijevoznih sredstava, naknade c¢lanovima
predstavnickih i izvrdnih tijela, sudske pristojbe, troSkovi sudskih postupaka i sporova i
drugo) u iznosu od 679.622,00 kn.

U okviru rashoda za materijal i energiju, vrijednosno znacajniji su rashodi za medicinski
potrosni materijal u iznosu od 6.775.361,00 kn, rashodi za lijekove u iznosu od 2.935.601,00
kn, energiju, benzin i loZivo ulje u iznosu od 3.884.400,00 kn, materijal i sredstva za €iS¢enje
u iznosu od 674.209,00 kn, uredski materijal u iznosu od 647.601,00 kn te Zivezne namirnice
u iznosu od 573.832,00 kn.

Rashodi za lijekove i medicinski potroSni materijal ostvareni su u iznosu od
9.710.962,00 kn. PoCetkom godine stanje zaliha lijekova i medicinskog potroSnog materijala
iznosilo je 284.601,00 kn, tijekom godine nabavljeno je 9.442.782,00 kn, a utroSeno je
9.412.611,00 kn te je stanje zaliha lijekova i medicinskog potroSnog materijala koncem
godine iznosilo 314.772,00 kn.
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Prosje€na vrijednost zaliha lijekova iznosila je 148.959,00 kn, a prosje€na mjeseCna
potrosnja iznosi 234.278,00 kn, dok je prosjeCna vrijednost zaliha medicinskog potroSnog
materijala iznosila 150.727,00 kn, a prosjeCna mjeseCna potroSnja iznosi 550.106,00 kn.
ProsjeCne mjeseCne zalihe lijekova dostatne su za 19 dana dok su prosjeCne mjeseCne
zalihe medicinskog potroSnog materijala dostatne za osam dana. Opc¢a bolnica je za svaki
odjel donijela odluku o visini mjeseCnog limita rashoda za lijekove i medicinski potrosni
materijal. Opca bolnica ima centralnu ljekarnu i vodi materijalno knjigovodstvo. Lijekovi i
medicinski potrosni materijal naruCuju se prema stanju zaliha i potrebama odjela. Pri
zaprimanju lijekova i medicinskog potroSnog materijala sastavljaju se skladiSne primke. U
upotrebu se izdaju na temelju narudzbenice pojedinog odjela. Evidentiraju se na rashodima
u trenutku izdavanja iz ljekarne na odjele odnosno rashodi se ne evidentiraju u trenutku
stvarne potrosSnje, a u slu€aju potrebe pojedinog odjela za ve¢om potroSnjom iznad
mjesecnog maksimalnog iznosa potrosnje, trazi se odobrenje ravnatelja. Zalihe lijekova i
medicinskog potroSnog materijala na odjelima popisuju se koncem godine te se u odnosu
na stanje zaliha utvrdeno popisom prethodne godine evidentira smanjenje zaliha i rashodi
za utroSene lijekove i medicinski potroSni materijal odnosno povecanje zaliha na odjelima i
smanjenje rashoda za utroSene lijekove i medicinski potro$ni materijal.

Tijekom 2022. Opca bolnica je za nabavu odredenih grupa lijekova provela otvorene
postupke javne nabave te je s izabranim dobavljaima zakljucCila jednogodiSnje ugovore u
vrijednosti od 2.650.769,00 kn prema odredbama Zakona o javnoj nabavi. Takoder, nakon
provedenih postupaka jednostavne nabave zaklju€eni su ugovori za nabavu lijekova u
vrijednosti od 369.251,00 kn.

Za dio medicinskog potroSnog materijala Opca bolnica je provela otvorene postupke
javne nabave te zakljuCila ugovore u vrijednosti od 6.675.954,00 kn. Nakon provedenih
postupaka jednostavne nabave, zaklju€eni su jednogodisnji ugovori za nabavu medicinskog
potroSnog materijala u vrijednosti od 3.489.641,00 kn.

Vrijednosno znacajniji rashodi za usluge su rashodi za zdravstvene usluge lijecnika
specijalista u iznosu od 3.838.307,00 kn (od ¢ega se na ugovore o obavljanju poslova u
dopunskom radu zaklju€ene na temelju ugovora o poslovnoj suradnji s drugim zdravstvenim
ustanovama odnosi 2.964.774,00 kn i ugovore o djelu zakljuCene s umirovljenicima
873.533,00 kn), usluge tekuceg odrzavanja postrojenja i opreme u iznosu od 3.043.950,00
kn, usluge cis¢enja, pranja u iznosu od 1.935.840,00 kn, racunalne usluge u iznosu od
840.889,00 kn te zdravstvene usluge ostvarene na temelju ugovora o poslovnoj suradnji s
drugim zdravstvenim ustanovama u iznosu od 744.533,00 kn.

Opc¢a bolnica je, radi osiguranja javnog interesa za kontinuirano obavljanje
zdravstvene djelatnosti i pruzanja zdravstvenih usluga u situaciji u kojoj joj nedostaju lijecnici
specijalisti, zakljuCila ugovore o poslovnoj suradnji s 25 zdravstvenih ustanova. Prema Uputi
Ministarstva zdravlja iz lipnja 2016. vezanoj za primjenu Pravilnika o mjerilima za davanje
odobrenja zdravstvenom radniku za sklapanje poslova iz djelatnosti poslodavca, Opc¢a
bolnica je, nakon zaklju€enih ugovora o poslovnoj suradnji i odobrenja zdravstvenih
ustanova, zakljucila 48 ugovora o obavljanju poslova u dopunskom radu sa zaposlenicima
navedenih ustanova (specijalist radiologije, urologije, ginekologije, neurologije, pedijatrije,
pulmologije, kirurgije, anesteziologije te medicinske biokemije i mikrobiologije). Ugovorima
je utvrdeno da se naknada za obavljene poslove obracunava prema Kolektivnom ugovoru
za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja i evidenciji o prisutnosti na odjelu. Nadalje,
Opc¢a bolnica je tijekom 2022. zakljucila deset ugovora o djelu s umirovljenicima za
obavljanje zdravstvene djelatnosti (specijalist radiologije, ginekologije, pedijatrije, kirurgije,
anesteziologije, epidemiologije te otorinolaringologije).
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Ugovorima je utvrdeno da se naknada za obavljene poslove obraCunava prema
Kolektivnom ugovoru i evidenciji o prisutnosti na radu. Na temelju evidencije o radnom
vremenu Opca bolnica je obavila obracun usluga u dopunskom radu (drugi dohodak) i po
zaklju€enim ugovorima o djelu te isplatila naknade na ZiroraCune svakog pruzatelja usluga
posebno. Prema obrazloZzenju odgovorne osobe, Opc¢a bolnica je zaklju€ila ugovore o
dopunskom radu i ugovore o djelu zbog nedostatka lije¢nika specijalista (na natjecaje koji
se kontinuirano objavljuju nitko se ne javlja), kako bi se osigurao kontinuitet pruzanja
zdravstvene zastite bez Cijeg angaziranja bi po pojedinim odjelima bio oteZzan normalan rad
i organizacija dezurstava. Takoder, na sjednicama Upravnog i Stru¢nog vijeca analizirano
je stanje po bolni¢kim odjelima uzimajuéi u obzir postojeci broj lijeCnika, broj pruzenih
zdravstvenih usluga, plan koriStenja godisnjih odmora, plan specijalizacija i stru¢nog
usavrSavanja. Analizirani su i drugi elementi potrebni za funkcioniranje bolni¢kih odjela i
specijalisticko-konzilijarnin ambulanta kako bi se ovisnost o zaposlenicima iz drugih
zdravstvenih ustanova svela na najmanje mogucu i potrebnu razinu (rasporedi rada izraduju
se s minimalnim brojem djelatnika za pokrivanje sluzbe, tako da je uvijek samo jedan lijecnik
dezuran, odnosno pripravan na pojedinim odjelima). Nadalje, donesen je Plan specijalizacija
i uZih specijalizacija za razdoblje od 2020. do 2024. u kojem je analizirano sadasnje stanje,
oCekivano umirovljenje lijeCnika te su predvidene potrebe za odredenim brojem specijalista
za redovni rad Opce bolnice.

Opca bolnica je s dvije zdravstvene ustanove (Domom zdravlja OtoCac i Domom
zdravlja Senj) zakljucila ugovore o poslovnoj suradniji i odobrila dopunski rad za dvoje svojih
zaposlenika (specijalist interne medicine i fizikalne medicine) koji se obavlja izvan punog
radnog vremena, a da se pritom ne ugrozava redovno pruzanje zdravstvenih usluge
pacijentima Opce bolnice.

Vrijednosno znacajniji drugi materijalni rashodi su rashodi za premije osiguranja
imovine i prijevoznih sredstava u iznosu od 243.539,00 kn, troSkove sudskih postupaka u
iznosu od 167.813,00 kn te naknade ¢lanovima Upravnog vije¢a u iznosu od 93.988,00 kn.

Financijski rashodi u iznosu od 769.065,00 kn u najznacajnijem dijelu odnose se na
zatezne kamate u iznosu od 557.097,00 kn. U odnosu na prethodnu godinu financijski
rashodi veci su za 72,4 % i u najve¢em dijelu odnose se na zatezne kamate po sudskoj
nagodbi s dobavljacem lijekova u iznosu od 527.809,00 kn.

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine u iznosu od 3.668.452,00 kn odnose se na
nabavu opreme u iznosu od 1.641.498,00 kn, dodatna ulaganja u gradevinske objekte
(vrijednosno znacajniji su rashodi za radove na izmjeni vode hemodijalize u iznosu od
243.019,00 kn i uredenje ginekoloSke sale u iznosu od 190.000,00 kn) u iznosu od
793.906,00 kn, ulaganja u postrojenja i opremu (vrijednosno znacajnija su ulaganja u
postrojenja za pripremu demineralizirane vode u iznosu od 454.083,00 kn i instalaciju
medicinskog plina u objekt poliklinike u iznosu od 54.625,00 kn) u iznosu od 594.933,00 kn,
racunalne programe (radiolo$ki informacijski sustav i digitalizacija poslovanja) u iznosu od
408.150,00 kn te prijevozna sredstva u iznosu od 229.965,00 kn. Tijekom 2022. Opca
bolnica je nabavila medicinsku opremu (vrijednosno znacajnija je nabava sterilizatora u
iznosu od 843.563,00 kn, zraCnog uredaja za potrebe operacijske sale u iznosu od
115.015,00 kn te uredaja za niskofrekventnu magnetnu stimulaciju u iznosu od 79.875,00
kn) u iznosu od 1.383.438,00 kn te nemedicinsku opremu (racunala i raCunalna oprema u
iznosu od 95.031,00 kn, oprema za grijanje, ventilaciju i hladenje u iznosu od 63.413,00 kn,
uredski namjestaj u iznosu od 48.549,00 kn te stroj za CiS¢enje podova i druga oprema u
iznosu od 51.067,00 kn) u iznosu od 258.060,00 kn.
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Manjak prihoda na koncu 2022. ostvaren je u iznosu od 14.169.046,00 kn. Preneseni
manjak prihoda i primitaka iz prethodnih godina iznosi 41.515.362,00 kn (manjak prihoda i
primitaka za 2021. u iznosu od 9.710.785,00 kn i preneseni manjak iz prethodnih godina do
2021. u iznosu od 31.804.577,00 kn) te manjak prihoda i primitaka za pokri¢e u sljedecem
razdoblju iznosi 55.684.408,00 kn.

b) Bilanca

Prema podacima iz Bilance na dan 31. prosinca 2022., ukupna vrijednost imovine te
obveza i vlastitih izvora iskazana je u iznosu od 79.391.700,00 kn.

U tablici broj 4 daju se podaci o vrijednosti imovine te obveza i vlastitih izvora po¢etkom
i koncem 2022.

Tablica broj 4
Vrijednost imovine te obveza i vlastitih izvora
pocCetkom i koncem 2022.

u kn
Redni . . . Indeks
broj Opis 1. sije€nja 31. prosinca 3/2)
1 2 3 4
1. Nefinancijska imovina 74.235.245,00 72.690.600,00 97,9
1.1. | Prirodna bogatstva (zemljiSte) 3.321,00 3.321,00 100,0
1.2. | Gradevinski objekii 63.158.140,00 62.849.728,00 99,5
1.3. | Postrojenja i oprema 10.083.850,00 8.526.336,00 84,6
1.4. | Prijevozna sredstva 0,00 210.801,00 -
1.5, | Nefinancijska imovina u 3.075,00 3.075,00 100,0
pripremi
1.6. | Druga nefinancijska imovina 986.859,00 1.097.339,00 111,2
2. Financijska imovina 7.164.235,00 6.701.100,00 93,5
2.1. | Nov€ana sredstva 129.065,00 159.428,00 123,5
Depoziti, jamc&evni polozi i
2. | Potrazivanja od zaposlenih te 29.783,00 142.092,00 477,1
za viSe placene poreze i
ostalo
23, | Potrazivanja za prihode 3.359.778,00 2.368.880,00 70,5
poslovanja
2.4, | Potrazivanja od prodaje 47.743,00 44.390,00 93,0
nefinancijske imovine
2.5, | Rashodibuduceg razdoblja i 3.597.866,00 3.986.310,00 110,8
nedospjela naplata prihoda
Ukupno imovina 81.399.480,00 79.391.700,00 97,5
3. Obveze 50.778.727,00 65.673.090,00 129,3
31, | Obvezezarashode 50.335.185,00 65.319.050,00 129,8
poslovanja
3.2, | Obvezezanabavu 353.167,00 266.524,00 75,5
nefinancijske imovine
3.3, | ©dgodeno placanje rashoda i 90.375,00 87.516,00 96,8
prihod buduc¢eg razdoblja
4. Vlastiti izvori 30.620.753,00 13.718.610,00 44.8
Ukupno obveze i vlastiti izvori 81.399.480,00 79.391.700,00 97,5
Izvanbilanéni zapisi 1.709.052,00 2.957.430,00 173,0
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Nefinancijska imovina u vrijednosti od 72.690.600,00 kn u najznacajnijem dijelu odnosi
se na gradevinske objekte (poslovno-uredski prostor i stambeni objekti) u vrijednosti od
62.849.728,00 kn te postrojenja i opremu (medicinska i laboratorijska oprema, instrumenti,
uredaji, strojevi te oprema za odrzavanje i zastitu, kao i uredska oprema i namjestaj) u
vrijednosti od 8.526.336,00 kn.

Ukupna potrazivanja koncem 2022. iskazana su u iznosu od 2.919.786,00 kn, od ¢ega
se na ispravak vrijednosti potrazivanja odnosi 364.424,00 kn, a na potrazivanja umanjena
za ispravak vrijednosti 2.555.362,00 kn. U odnosu na stanje poCetkom godine manja su za
881.942,00 kn ili 25,7 %. Ukupna potrazivanja odnose se na potrazivanja od HZZO-a u
iznosu od 1.288.567,00 kn (potrazivanja za usluge pruzene izvan ugovorenih limita u iznosu
od 454.024,00 kn, od dopunskog zdravstvenog osiguranja u iznosu od 418.941,00 kn i po
osnovi pruzanja zdravstvene zastite u iznosu od 415.602,00 kn), druga potrazivanja u iznosu
od 622.245,00 kn, potrazivanja za zdravstvene usluge pruzene osobama bez osnovnog
zdravstvenog osiguranja u iznosu od 541.097,00 kn te na potrazivanja od drugih
zdravstvenih ustanova u iznosu od 467.877,00 kn.

Prema obveznim analitickim podacima Bilance, koncem 2022., dospjela su
potrazivanja za prihode poslovanja u iznosu od 1.610.126,00 kn, a nedospjela u iznosu od
1.309.660,00 kn. Vrijednosno znacajnija dospjela potrazivanja su potrazivanja za
zdravstvene usluge pruzene osobama bez osnovnog zdravstvenog osiguranja u iznosu od
488.511,00 kn, potrazivanja od drugih zdravstvenih ustanova u iznosu od 467.577,00 kn i
potrazivanja od HZZO-a u iznosu od 419.408,00 kn (potrazivanja po osnovi pruzZanja
zdravstvene zastite u iznosu od 415.602,00 kn i za usluge pruzene izvan ugovorenih limita
u iznosu od 3.806,00 kn). Za naplatu dospjelih potrazivanja (osim od HZZO-a) tijekom 2022.
upucivane su opomene i opomene pred tuzbu, a poCetkom 2023. pokrenuto je 13 ovrsnih
prijedloga. Do konca ozujka 2023. ukupna potrazivanja naplacena su u iznosu od
1.513.253,00 kn (potrazivanja od HZZO-a naplaéena su u cijelosti).

Obveze su koncem godine iskazane u iznosu od 65.673.090,00 kn (u najznacajnijem
dijelu odnose se na obveze za primljene predujmove od HZZO-a za manje izvrSen rad u
iznosu od 49.743.770,00 kn, obveze za lijekove, sanitetski materijal, krv i krvne derivate u
iznosu od 5.753.599,00 kn te obveze prema zaposlenima u iznosu od 4.198.116,00 kn) i
vece su za 14.894.363,00 kn ili 29,3 % u odnosu na stanje poCetkom godine. Obveze za
primljene predujmove od HZZO-a €ine 75,7 % ukupnih obveza, a odnose se na primljene
predujmove od HZZO-a za neizvrSeni rad za bolniCku i specijalisticko-konzilijarnu
zdravstvenu zastitu do ugovorenog maksimalnog iznosa sredstava (neizvrdeni limit) u
iznosu od 43.774.165,00 kn i primljena dodatna sredstva u prethodnim godinama u iznosu
od 5.969.605,00 kn (u 2020. uiznosu od 3.234.021,00 kniu 2021. uiznosu od 2.735.584,00
kn). Dodatna sredstva su iz drzavnog proracuna doznacena Opcoj bolnici posredno putem
HZZO-a i obvezna ih je, kao i primljene predujmove za manje izvrSen rad, pravdati
ispostavljanjem racuna za provedenu bolniCku i specijalistiCko-konzilijarnu zdravstvenu
zastitu. Dospjele su obveze u iznosu od 7.557.472,00 kn i odnose se na obveze za rashode
poslovanja u iznosu od 7.469.741,00 kn (u najznacajnijem dijelu odnose se na obveze za
lijekove, medicinski potrosni materijal i drugi materijal u iznosu od 5.380.064,00 kn i usluge
u iznosu od 1.383.441,00 kn) te obveze za nabavu nefinancijske imovine u iznosu od
87.731,00 kn. Do konca ozujka 2023. ukupne obveze podmirene su u iznosu od
3.590.592,00 kn.
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Izvanbilanéni zapisi u iznosu od 2.957.430,00 kn odnose se na potencijalne obveze po
osnovi sudskih sporova u tijeku. Vrijednosno znacajnije su tuzbe lijeCnika za isplatu razlike
iznosa uvecanja place za prekovremeni rad (u vecini slu€ajeva poku$aji nagodbe nisu
uspjeli pa su protiv Opce bolnice pokrenuti sudski sporovi) u iznosu od 725.391,00 kn, tuzba
dobavlja¢a za podmirenje zateznih kamata u iznosu od 520.470,00 kn te tuzbe radi naknade
Stete zbog pogreske u lijeCenju u iznosu od 286.055,00 kn.
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.  REVIZIJA ZA 2022.

Postupci revizije provedeni su od 1. veljace 2023. do 16. sijeCnja 2024.

Ciljevi i podru€ja revizije

U skladu s Medunarodnim standardima vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI) i
odredbama Zakona o Drzavnom uredu za reviziju, odredeni su ciljevi financijske revizije.

Ciljevi revizije bili su:

provjeriti istinitost i vjerodostojnost financijskih izvjeStaja

provjeriti ostvarenje prihoda i primitaka te rashoda i izdataka u skladu s
planiranim aktivnostima i namjenama

provjeriti uskladenost poslovanja sa zakonima i drugim propisima koji imaju
znacajan utjecaj na financijsko poslovanje

provjeriti mogucénost podmirivanja obveza

provijeriti provedbu naloga i preporuka iz prosle revizije

provjeriti druge aktivnosti u vezi s poslovanjem.

Podrucja revizije odredena su na temelju procjene rizika pojave nepravilnosti zbog
prijevare ili pogreSke. Radi procjene rizika, provjerene su unutarnje kontrole znacajne za
pripremu, sastavljanje i objavu financijskih izvjestaja.

Kriteriji za izrazavanje misljenja

Kriteriji za izrazavanje miSljenja o financijskim izvjeStajima su:

1.
2.

3.

Zakon o proracunu, Clanak 97. — 107. (Narodne novine 144/21)

Pravilnik o proraCunskom rac¢unovodstvu i Radunskom planu (Narodne novine
124/14, 115/15, 87/16, 3/18, 126/19 i 108/20)

Pravilnik o financijskom izvjeStavanju u proracunskom racunovodstvu (Narodne
novine 37/22).

Kriteriji za izrazavanje miSljenja o uskladenosti poslovanja su:

=

ok
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10.

Zakon o proracunu

Zakon o izvrSavanju Drzavnog proracuna Republike Hrvatske za 2022. godinu
(Narodne novine 140/21)

Zakon o izvrSavanju Drzavnog proracuna Republike Hrvatske za 2022. godinu
(Narodne novine 62/22 i 131/22)

Zakon o fiskalnoj odgovornosti

Uredba o sastavljanju i predaji Izjave o fiskalnoj odgovornosti i IzvjeStaja o
primjeni fiskalnih pravila (Narodne novine 95/19)

Zakon o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru

Pravilnik o sustavu unutarnjih kontrola u javnhom sektoru (Narodne novine 58/16)
Pravilnik o unutarnjoj reviziji u javnom sektoru

Zakon o ustanovama (Narodne novine 76/93, 29/97 — ispravak, 47/99 — ispravak,
35/08i127/19)

Zakon o zdravstvenoj zastiti (Narodne novine 100/18, 125/19, 147/20, 119/22 i
156/22)
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12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

23.
24,
25.
26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.
35.
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Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju (Narodne novine 80/13, 137/13 i
98/19)

Zakon o dobrovoljnom zdravstvenom osiguranju (Narodne novine 85/06, 150/08,
71/10, 53/201 120/21)

Zakon o lijekovima (Narodne novine 76/13, 90/14 i 100/18)

Pravilnik o uvjetima za razvrstavanje bolniCkih zdravstvenih ustanova u kategorije
(Narodne novine 95/10 i 86/14)

Pravilnik o kategorizaciji medicinsko-tehnicke opreme zdravstvenih ustanova
(Narodne novine 12/12, 99/13 i 63/16)

Pravilnik o mjerilima za davanje odobrenja zdravstvenom radniku za sklapanje
poslova iz djelatnosti poslodavca (Narodne novine 42/16)

Odluka o osnovama za sklapanje ugovora o provodenju zdravstvene zastite iz
obveznog zdravstvenog osiguranja

Op¢i uvjeti ugovora o provodenju bolnicke zdravstvene zastite iz obveznog
zdravstvenog osiguranja (Narodne novine 160/13, 17/15, 129/17 i 42/18)

Op¢i uvjeti ugovora o provodenju specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite
iz obveznog zdravstvenog osiguranja (Narodne novine 160/13, 17/15, 129/17 i
42/18)

Odluka o minimalnim financijskim standardima za decentralizirane funkcije za
zdravstvene ustanove u 2022.

Zakon o radu (Narodne novine 93/14, 127/17 i 98/19)

Odluka o zabrani novog zaposljavanja sluzbenika i namjeStenika u javnim
sluzbama (Narodne novine 70/16, 50/17, 37/18, 71/18, 91/18 i 33/20)

Odluka o zabrani novog zaposljavanja sluzbenika i namjeStenika u javnim
sluzbama (Narodne novine 35/22)

Zakon o placéama u javnim sluzbama (Narodne novine 27/01 i 39/09)

Zakon o osnovici plaée u javnim sluzbama (Narodne novine 39/09 i 124/09)
Odluka o isplati materijalnih prava i drugih naknada i o visini osnovice za obracun
place u javnim sluzbama (Narodne novine 118/17)

Odluka o materijalnim i nematerijalnim pravima, drugim naknadama te visini
osnovice za obracun placée sluzbenika i namjeStenika u javnim sluzbama
(Narodne novine 23/22)

Uredba o nazivima radnih mjesta i koeficijentima sloZenosti poslova u javnim
sluzbama (Narodne novine 25/13, 72/13, 151/13, 9/14, 40/14, 51/14, 77/14,
83/14 — ispravak, 87/14, 120/14, 147/14, 151/14, 11/15, 32/15, 38/15, 60/15,
83/15, 112/15, 122/15, 10/17, 39/17, 40/17 — ispravak, 74/17, 122/17, 9/18,
57/18, 59/19, 79/19, 119/19, 50/20, 128/20, 141/20, 17/21, 26/21, 78/21, 138/21,
9/22, 31/22, 72/22, 82/22 1 99/22)

Zakon o porezu na dohodak (Narodne novine 115/16, 106/18, 121/19, 32/20,
138/201 151/22)

Zakon o doprinosima (Narodne novine 84/08, 152/08, 94/09, 18/11, 22/12,
144/12, 148/13, 41/14, 143/14, 115/16 i 106/18)

Temeljni kolektivni ugovor za sluzbenike i namjeStenike u javnim sluzbama
(Narodne novine 128/17, 47/18, 123/19 i 66/20)

Temeljni kolektivni ugovor za sluzbenike i namjeStenike u javnim sluzbama
(Narodne novine 56/22 1 127/22)

Kolektivni ugovor za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja (Narodne
novine 29/18, 35/19, 78/19, 92/19 i 56/20)

Zakon o javnoj nabavi (Narodne novine 120/16 i 114/22)

Pravilnik o planu nabave, registru ugovora, prethodnom savjetovanju i analizi
trzista u javnoj nabavi (Narodne novine 101/17 i 144/20)
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36. Pravilnik o dokumentaciji o nabavi te ponudi u postupcima javne nabave
(Narodne novine 65/17 i 75/20)

37.  Pravilnik o jednostavnoj nabavi roba, radova i usluga (rujan 2017.)

38.  Statut (travanj 2019.)

39.  Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu (svibanj 2020.)

40.  Pravilnik o radu (studeni 2018.)

41. Popis poslova i radnih mjesta s opisom poslova izdvojeno po ustrojstvenim
jedinicama (svibanj 2020.).

Metode i postupci revizije

Za potrebe prikupljanja revizijskih dokaza, prou€ena je i analizirana pravna regulativa
te dokumentacija i informacije o poslovanju Opce bolnice. Ocijenjeno je funkcioniranje
sustava unutarnjih kontrola radi odredivanja revizijskog pristupa. Podaci iskazani u
financijskim izvjeStajima usporedeni su s podacima iz financijskog plana te iz prethodnog
razdoblja, a u cilju utvrdivanja podrucja rizika. Nadalje, pri utvrdivanju podrucja rizika,
koriStene su objave u elektroni¢kim medijima, tisku te na mreznim stranicama Opce bolnice.
Provjerene su poslovne knjige i knjigovodstvene isprave koje sluze kao dokaz o nastalim
poslovnim dogadajima te dosljednost primjene zakona, drugih propisa i unutarnjih akata. Za
izraCun i analizu znacajnih pokazatelja, omjera i trendova, primijenjeni su odgovarajuci
analiticki postupci te je obavljena detaljna provjera vrijednosno znacajnih stavki na pojedinim
racunima, dok su brojnije, vrijednosno manje zna€ajne stavke provjerene metodom uzorka.
Takoder, pri obavljanju financijske revizije koriSteni su izvjestaji u vezi s pojedinim
aktivnostima Opce bolnice. Provjerena je dokumentaciju u vezi s racunovodstvenim
evidencijama, obraCunom pla¢a i naknadama za zaposlene, popisom imovine i obveza,
ulaznim i izlaznim raCunima, prihodima i rashodima, postupcima javne nabave i izvrSenjem
zaklju€enih ugovora te druga dokumentacija. Nadalje, obavljeni su razgovori s djelatnicima
Opce bolnice te su pribavljena obrazlozenja odgovornih osoba o pojedinim poslovnim
dogadajima.
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Nalaz za 2022.

Revizijom su obuhvacena sljedec¢a podrucja: djelokrug i unutarnje ustrojstvo, sustav

unutarnjih kontrola, planiranje i izvrSenje plana, financijski izvjestaji, raCunovodstveno
poslovanje, prihodi, rashodi, imovina, obveze i vlastiti izvori te javna nabava.

Obavljenom revizijom za 2022. utvrdene su nepravilnosti i propust koje se odnose na

racunovodstveno poslovanije i financijske izvjestaje, rashode, obveze te manjak prihoda i
primitaka te javnu nabavu.

1.1.

1.2.

2.1.

Racunovodstveno poslovanje i financijski izvjestaiji

Opca bolnica je u obvezi voditi poslovne knjige i sastavljati financijske izvjeStaje prema
propisima o proracunskom ra¢unovodstvu. Ustrojene su propisane poslovne knjige te
sastavljeni financijski izvjestaiji.

U poslovnim knjigama evidentirane su i u financijskim izvjeStajima u okviru
izvanbilan¢nih zapisa iskazane potencijalne obveze po osnovi sudskih sporova u tijeku
u iznosu od 2.957.430,00 kn. Primljeni instrumenti osiguranja (bankovne garancije i
zaduznice) nisu evidentirani u poslovnim knjigama niti iskazani u financijskim
izvjeStajima u okviru izvanbilanénih zapisa. Odredbama ¢&lanka 85. Pravilnika o
proracunskom racunovodstvu i Racunskom planu, propisano je da skupina racuna 99
— lzvanbilanCni zapisi sadrzi stavke koje su vezane, ali nisu ukljuCene u bilanC¢ne
kategorije, i to tuda imovina dobivena na koriStenje, dana jamstva, dana kreditna
pisma, instrumenti osiguranja placanja, potencijalne obveze po osnovi sudskih
sporova u tijeku i ostali izvanbilan¢ni zapisi.

U vrijeme obavljanja revizije (oZujak 2023.) Op¢a bolnica je u poslovnim knjigama za
2023. na raCunima izvanbilan¢nih zapisa evidentirala primljene instrumente osiguranja
u iznosu od 88.660,00 kn koji su bili vazeci do konca veljate 2023.

Opca bolnica prihvaca Nalaz u cijelosti.

Rashodi

Ukupni rashodi ostvareni su u iznosu od 83.588.716,00 kn, a vrijednosno najznacajniji
su rashodi za zaposlene ostvareni u iznosu od 47.562.038,00 kn ili 56,9 % ukupno
ostvarenih rashoda.

U okviru rashoda za zaposlene evidentirani su rashodi za prekovremeni rad za 2022.
u iznosu od 2.650.835,00 kn. Prekovremeni rad za 82 djelatnika trajao je viSe od
zakonom propisanog ograni¢enja godiSnjeg broja sati, i to za 75 zdravstvenih
djelatnika do 938 sati godiSnje, a za sedam administrativno-tehnickih djelatnika do 241
sat godisnje.
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Zakonom o radu propisano je moguce trajanje prekovremenog rada. Prema
odredbama c¢lanka 65., stavaka 1., 3. i 4. Zakona o radu (Narodne novine 93/14,
127/17,98/19, 151/22 i 64/23 — Odluka Ustavnog suda Republike Hrvatske) propisano
je da u slucCaju vise sile, izvanrednog povecanja opsega poslova i u drugim sli¢nim
sluCajevima prijeke potrebe, radnik je na pisani zahtjev poslodavca duzan raditi duze
od punog, odnosno nepunog radnog vremena (prekovremeni rad). Ako radnik radi
prekovremeno, ukupno trajanje rada radnika ne smije biti duze od pedeset sati tjedno.
Prekovremeni rad pojedinog radnika ne smije trajati duze od sto osamdeset sati
godiSnje, osim ako je ugovoreno kolektivnim ugovorom, u kojem slucaju ne smije trajati
duze od dvjesto pedeset sati godiSnje.

Kolektivnim ugovorom za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja (Narodne
novine 29/18, 35/19, 78/19, 92/19, 56/20 i 3/23) nije odredena mogucnost trajanja
prekovremenog rada zaposlenika iznad sto osamdeset sati godiSnje.

Odredbom ¢lanka 49. Kolektivnog ugovora za djelatnost zdravstva i zdravstvenog
osiguranja propisano je da ¢e se osnovna plac¢a radniku uvecati, izmedu ostalog, za
prekovremeni rad za 50,0 %. Prekovremenim radom smatra se svaki sat rada duzi od
predvidenog rada utvrdenog dnevnim rasporedom rada, kao i svaki sat rada duZi od
redovnog mjesecnog fonda radnih sati. Redovni mjesecni fond radnih sati su sati koje
radnik treba odraditi u teku¢em mjesecu na bazi 40-satnog radnog tjedna. MjesecCni
fond radnih sati tvori umnozak radnih dana u teku¢em mjesecu s 8 sati. Poslodavac je
obvezan svakom radniku platiti prekovremeni rad. Ako radnik to Zeli, poslodavac ¢e na
njegov pisani zahtjev umjesto uvecanja place po osnovi prekovremenog rada odobriti
koriStenje slobodnih dana prema ostvarenim satima prekovremenog rada u omjeru
1:1,5 (1 sat prekovremenog rada = 1 sat i 30 minuta za utvrdivanje ukupnog broja sati
i slobodnih dana), sukladno moguc¢nostima organizacije rada.

Drzavni ured za reviziju nalaze poduzeti aktivnhosti u cilju organiziranja
prekovremenog rada djelatnika u okviru propisanog ogranicenja godisnjeg broja
sati rada u skladu s odredbama Zakona o radu i Kolektivhog ugovora za
djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja.

Opca bolnica je prihvatila nalog DrZzavnog ureda za reviziju i obrazlaZe da nastoji svesti
prekovremeni rad na najmanju mogucu mjeru uz pruzanje adekvatne zdravstvene
zaStite pacijenata. Navodi da je u posljednja tri mjeseca zaposlila vise od 20 novih
zaposlenika na odredeno i neodredeno radno vrijeme, sto ce rezultirati smanjenjem
broja sati prekovremenog rada. Takoder, navodi da je u svakoj djelatnosti koja
zbrinjava pacijente 24 sata samo jedan lijeCnik dezZuran ili pripravan te ne postoji
mogucnost ustede ili smanjenja broja sati lijeCnika, osim zapoSljavanjem veceg broja
lije¢nika, Sto ovog trenutka nije moguce s obzirom na njihov nedostatak na trzistu rada.

Obveze te manjak prihoda i primitaka

Obveze su koncem 2022. iskazane u iznosu od 65.673.090,00 kn, a u odnosu na
stanje poCetkom godine vece su za 14.894.363,00 kn ili 29,3 %, najvecim dijelom zbog
povecanih obveza za zaposlene i prema HZZO-u za primljene predujmove. Odnose
se na obveze za rashode poslovanja u iznosu od 65.319.050,00 kn (najznacajnije su
obveze za primljene predujmove HZZO-a u iznosu od 49.743.770,00 kn), nabavu
nefinancijske imovine u iznosu od 266.524,00 kn i naplacene prihode buducih
razdoblja u iznosu od 87.516,00 kn.
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Obveze za primljene predujmove HZZO-a €ine 75,7 % ukupnih obveza, a odnose se
na primljene predujmove od HZZO-a za neizvrSeni rad za bolnic¢ku i specijalisti¢ko-
-konzilijarnu zdravstvenu zastitu do ugovorenog maksimalnog iznosa sredstava
(neizvrSeni limit) u iznosu od 43.774.165,00 kn i primljena dodatna sredstva u
prethodnim godinama u iznosu od 5.969.605,00 kn (u 2020. u iznosu od 3.234.021,00
kniu2021. uiznosu od 2.735.584,00 kn). Dodatna sredstva su iz drzavnog proracuna
doznacena Opcoj bolnici posredno putem HZZO-a i obvezna ih je, kao i primljene
predujmove za manje izvrSen rad, pravdati ispostavljanjem racuna za provedenu
bolni¢ku i specijalistiCko-konzilijarnu zdravstvenu zastitu.

Dospjele obveze koncem 2022. iznose 7.557.472,00 kn, od Cega s prekoraCenjem
roka placanja do 60 dana u iznosu od 3.231.293,00 kn, od 61 do 180 dana u iznosu
od 3.413.966,00 kn te od 181 do 360 dana u iznosu od 912.213,00 kn. Dospjele obveze
najvec¢im dijelom se odnose na rashode poslovanja u iznosu od 7.469.741,00 kn
(znaCajnije za lijekove i medicinski potroSni materijal i drugi materijal u iznosu od
5.380.064,00 kn i usluge u iznosu od 1.383.441,00 kn). Ukupno ugovoreni maksimalni
iznos za provodenje bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite u 2022.
iznosi 54.837.472,00 kn, a za obavljene usluge Opca bolnica je HZZO-u ispostavila
racune u iznosu od 40.836.385,00 kn, Sto je manje za 14.001.087,00 kn od ukupno
ugovorenog i doznacenog iznosa i priznaje se kao obveza za predujam HZZO-a. Opc¢a
bolnica je tijekom 2022. ostvarila namjenske prihode iz drzavnog prora¢una u iznosu
od 8.874.267,00 kn za podmirenje dijela dospjelih obveza prema dobavlja¢ima lijekova
i medicinskog potroSnog materijala u iznosu od 7.537.243,00 kn te za placanje po
sudskim presudama za prekovremeni rad u prethodnim godinama u iznosu od
1.337.024,00 kn.

Manjak prihoda tekuée godine iskazan je u iznosu od 14.169.046,00 kn. Preneseni
manjak prihoda i primitaka iz prethodnih godina iznosi 41.515.362,00 kn (od toga se
na manjak prihoda i primitaka iz 2021. odnosi 9.710.785,00 kn) te manjak prihoda i
primitaka za pokrice u sljedecem razdoblju iznosi 55.684.408,00 kn.

Opc¢a bolnica je u studenome 2021. donijela Akcijski plan za 2022., koji, izmedu
ostalog, sadrzi Analizu i ocjenu postojeceg financijskog stanja, Prijedlog mjera za
otklanjanje utvrdenih uzroka nastanka negativhog poslovanja te Plan provedbe
navedenih mjera s ocCekivanim financijskim i ekonomskim ucinkom. Akcijski plan za
2022. donesen je prema Uputama za izradu proraduna Zupanije i financijskih planova
proradunskih i izvanproradunskih korisnika Zupanije za razdoblie 2022. — 2024. iz
listopada 2021., kojima je propisano da se akcijski plan provedbe navedenih mjera (s
opisom mjere, nac¢inom i rokom provedbe) s o€ekivanim financijskim i ekonomskim
u¢inkom donosi ukoliko preneseni manjak &ini zna€ajan dio ukupnog financijskog
plana, odnosno da ga s obzirom na projekciju prihoda i stvorene obveze ne moze
realno pokriti u jednoj godini (a da istodobno nastave pruzati javnu uslugu
zadovoljavajuce kvalitete) te je mogucCe sukcesivno planirati pokrice manjka kroz
trogodiSnje razdoblje za koje se financijski plan donosi, s tim da nije moguce sav
manjak prebaciti na posljednju godinu zadanog trogodiSnjeg okvira.
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Prijedlog mjera i akcijski plan njegovog provodenja obuhvaca 16 mjera koje se odnose
na kontrolu potroSnje i zaliha u ljekarni, smanjenje rashoda za tekuce odrzavanje,
standardiziranje lije€enja po dijagnozama, ograniCavanje izvodenja laboratorijskih
pretraga bez medicinske indikacije, proSirenje djelatnosti medicinsko-biokemijskog
laboratorija, audioloSke dijagnostike, transfuzijske medicine, hemodijalize, povecanje
broja odredenih skupina pacijenata kroz dnevne bolnice i jednodnevnu kirurgiju,
povecanje broja velikih i malih operativnih zahvata, obavljanje usluga do visine
maksimalno ugovorenog iznosa s HZZO-om, intenziviranje naplate dospjelih
potrazivanja, zakljuCivanje ugovora o poslovnoj suradnji sa zdravstvenim ustanovama
u primarnoj zdravstvenoj zastiti, povecanje prihoda na trziStu i nabava radiolosko-
-informatiCkog sustava. Najve¢im dijelom, rokovi provedbe navedenih mjera bili su do
konca 2022. i kontinuirano, a vecina mjera samo su nastavak prethodno zapocetih
aktivnosti kojima su cilj racionalizacija poslovanja, povecanje vlastitih prihoda, prihoda
od HZZO-a te onemogucéavanje nastajanja novih gubitaka, odnosno manjkova
poslovanja. Tijekom 2022. proveden je dio mjera, a odnosi se na analizu i utvrdivanje
maksimalnog iznosa potrosnje lijekova i medicinskog potroSnog materijala te
unaprjedenje poslovno-informacijskog sustava. U Opcoj bolnici je ustrojen Centar za
hemodijalizu u kojem su lijeCena 23 redovna pacijenta kojima je pruzeno 3 178
tretmana. Osim za redovne pacijente, tijekom 2022. pruzena je usluga hemodijalize za
20 pacijenata u vrijeme turisticke sezone, a kojima su pruzena 133 tretmana. S
obzirom na suvremene trendove lijeCenja, smanjenje broja pacijenata lijeCenih
stacionarno Opc¢a bolnica ima organiziranu dnevnu bolni¢ku opskrbu u okviru
ambulantnog lijeCenja. Povecanjem broja lijeCenih pacijenata kroz dnevne bolnice i
jednodnevnu Kirurgiju postignuti su znacajni napredci u smanjenju broja dana
bolni¢kog lije€enja i smanjeni su rashodi u vezi s lije€enjem, Sto u konacnici smanjuje
troSkove lije€enja, kao i broj bolni¢kih infekcija.

Poduzete mjere i aktivnosti nisu bile dovoljni za smanjenje obveza i manjka prihoda u
2022.

S obzirom na to da je manjak prihoda u 2022. zna¢ajno porastao u odnosu na
2021. te je i ukupni kumulirani manjak prihoda i primitaka porastao, a da su
obavljene usluge obrac¢unane u iznosu manjem od ugovorenog maksimalnog
iznosa za provodenje bolni¢ke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zaStite,
Drzavni ured za reviziju preporucuje u suradnji s nadleznim ministarstvom i
HZZO-om preispitati mjere utvrdene Akcijskim planom iz studenoga 2021. te
donijeti mjere koje ée pridonijeti ostvarenju pozitivnih poslovnih rezultata.

Opca bolnica je prihvatila nalog Drzavnog ureda za reviziju i obrazlaze da je poduzela
niz dodatnih mjera i aktivnosti kako bi smanjila manjak prihoda, $to je rezultiralo
smanjenjem ukupnih obveza za 2.819.839,00 kn te dospjelih obveza za 3.315.978,00
kn na 31. listopada 2023.
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Javna nabava

Opca bolnica je obveznik primjene Zakona o javnoj nabavi. Utvrdene nepravilnosti
odnose se na provedbu postupaka jednostavne nabave.

Plan nabave za 2022. donesen je u prosincu 2021. te tijekom 2022. pet izmjena Plana
nabave. Plan nabave i izmjene Plana nabave za 2022. objavljeni su na mreznim
stranicama Opc¢e bolnice i u ElektronicCkom oglasniku javne nabave Republike
Hrvatske s podacima propisanim odredbama clanka 2. Pravilnika o planu nabave,
registru ugovora, prethodnom savjetovanju i analizi trziSta u javnoj nabavi. Planom
nabave planirana je nabava roba, radova i usluga procijenjene vrijednosti od
26.568.343,00 kn bez poreza na dodanu vrijednost. Posljednjim izmjenama Plana
nabave, iz studenoga 2022., planirani su postupci javnhe nabave u iznosu od
19.615.733,00 kn i jednostavne nabave uiznosu od 12.708.815,00 kn odnosno ukupne
procijenjene vrijednosti od 32.324.548,00 kn bez poreza na dodanu vrijednost.

Prema podacima iz StatisticCkog izvijeS¢a o javnoj nabavi za 2022., na temelju
provedenih otvorenih postupaka javne nabave zaklju€eni su ugovori o javnoj nabavi u
iznosu od 12.871.599,00 kn (bez poreza na dodanu vrijednost). Nabava roba i usluga
procijenjene vrijednosti do 200.000,00 kn, odnosno radova do 500.000,00 kn
(jednostavna nabava) ostvarena je u vrijednosti od 9.208.824,00 kn bez poreza na
dodanu vrijednost, a odnosi se na nabavu roba u vrijednosti od 6.429.239,00 kn,
usluga u vrijednosti od 2.087.993,00 kn i radova u vrijednosti od 691.592,00 kn.

Opc¢a bolnica je ustrojila Registar ugovora o javnoj nabavi i okvirnih sporazuma s
propisanim podacima, koji je objavljen i azuriran u ElektronicCkom oglasniku javne
nabave Republike Hrvatske.

Opc¢a bolnica je u rujnu 2017. donijela Pravilnik o jednostavnoj nabavi roba, radova i
usluga, koji je objavila na svojim mreznim stranicama. Na mreznim stranicama je
objavljena i lIzjava o nepostojanju sukoba interesa. Prema navedenom Pravilniku
postupak jednostavne nabave roba, radova i usluga procijenjene vrijednosti do
20.000,00 kn provodi se na temelju najmanje jedne ponude po kojoj se izdaje
narudzbenica. Postupak jednostavne nabave za predmete nabave Cija je procijenjena
vrijednost od 20.000,00 kn do 70.000,00 kn obavlja se prikupljanjem najmanje tri
ponude, od kojih se odabire prihvatljiva ponuda s najnizom cijenom i zaklju€uje ugovor.
Jednostavnu nabavu roba, radova i usluga procijenjene vrijednosti jednake ili ve¢e od
70.000,00 kn, a manje od 200.000,00 kn narucitelj provodi objavom poziva na dostavu
ponude na mreznim stranicama narucitelja ili u Elektronickom oglasniku jednostavne
nabave. Iznimno, ukoliko se odredena nabava moze izvrSiti samo od jednog ili dva
odredena ponuditelja zbog nepostojanja drugog ponuditelja na trziStu, odabir se moze
izvrsiti temeljem jedne ili dvije prikupljene ponude, Sto ravnatelj ovjerava potpisom na
odabranoj ponudi.

U sijeCnju 2023. Opc¢a bolnica je donijela Pravilnik o provodenju postupaka
jednostavne nabave, koji je objavila na svojim mreznim stranicama. Prema
navedenom Pravilniku, postupak jednostavne nabave roba, radova i usluga
procijenjene vrijednosti manje od 4.000,00 EUR obavlja se na temelju najmanje jedne
ponude po kojoj se izdaje narudzbenica. Postupak jednostavne nabave za predmete
nabave Cija je procijenjena vrijednost jednaka ili ve¢a od 4.000,00 EUR, a manja od
15.000,00 EUR obavlja se upucivanjem poziva na dostavu ponuda na najmanje ftri
gospodarska subjekta od kojih se odabire prihvatljiva ponuda s najnizom cijenom.
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Odabir se obavlja izdavanjem narudzbenice ili zakljuCivanjem i potpisivanjem ugovora
s jednim gospodarskim subjektom. Jednostavnu nabavu roba i usluga procijenjene
vrijednosti jednake ili ve¢e od 15.000,00 EUR, a manje od 26.540,00 EUR i nabavu
radova procijenjene vrijednosti manje od 60.000,00 EUR narucitelj provodi objavom
poziva na dostavu ponude na mreznim stranicama narucitelja ili u Elektronickom
oglasniku jednostavne nabave. |Iznimno, ukoliko se odredena nabava moze izvrsiti
samo od jednog ponuditelja zbog nepostojanja drugih ponuditelja na trziStu, odabir se
moze izvrsiti temeljem jedne prikuplijene ponude, Sto ravnatelj ovjerava potpisom na
odabranoj ponudi.

Prema podacima iskazanim u Registru ugovora, vrijednost nabave u 2022. iznosila je
25.001.018,00 kn. Revizijskim postupcima provjereno je 26 postupaka javne nabave
za koje su zakljuCeni ugovori 0 nabavi u vrijednosti od 11.179.288,00 kn bez poreza
na dodanu vrijednost i 13 postupaka jednostavne nabave za koje su zaklju€eni ugovori
0 nabavi u vrijednosti od 2.292.034,00 kn bez poreza na dodanu vrijednost. Za
popravak ultrazvu€nog uredaja u vrijednosti od 34.300,00 kn, servis uredaja za
odrzavanje CistoCe vode u laboratoriju u vrijednosti od 28.000,00 kn te za tekuce
odrzavanje medicinske opreme u vrijednosti od 54.978,00 kn nije zakljuCen ugovor s
odabranim izvoditeliem, a Sto je u skladu s odredbama ¢lanka 5. Pravilnika o
jednostavnoj nabavi roba, radova i usluga trebalo uciniti. Bez propisanih postupaka
jednostavne nabave nabavljeni su lijekovi u vrijednosti od 113.511,00 kn te su
obavljene usluge popravaka dizala u vrijednosti od 79.573,00 kn odnosno u ukupnom
iznosu od 193.084,00 kn. Navedeno nije u skladu s odredbama ¢lanka 6. Pravilnika o
jednostavnoj nabavi roba, radova i usluga, prema kojem narucitelj na mreznoj stranici
ili u Elektroni¢kom oglasniku jednostavne nabave objavljuje poziv na dostavu ponuda.

Drzavni ured za reviziju nalaze provoditi postupke jednostavne nabave roba,
radova i usluga u skladu s unutarnjim aktom o jednostavnoj nabavi roba, radova
i usluga.

Opca bolnica je prihvatila nalog Drzavnog ureda za reviziju i navodi da je tijekom 2023.
nabavljala robe, radove i usluge u skladu sa Zakonom o javnoj nabavi i novim
Pravilnikom o jednostavnoj nabavi iz 2023.
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Provedba naloga i preporuka
1.1. Drzavni ured za reviziju obavio je financijsku reviziju Opce bolnice za 2016., o Cemu je
sastavljeno IzvjeSce i izrazeno uvjetno misljenje. Revizijom za 2022. provjereno je je li
Opca bolnica postupila prema nalozima i preporuci danim u pro$loj reviziji u skladu s
Planom provedbe naloga i preporuka.

U tablici u nastavku navode se nalozi i preporuka iz proSle revizije i njihov status.

Tablica broj 5
Provedba naloga i preporuka iz prosle revizije

Rok prema
Redni Naziv podrugja ili Godvlna . Planu Status
broj potpodrudja prqs_lg Nalog ili preporuka provedbg
revizije naloga i
preporuka
1 2 3 4 5
Evidentirati rashode za place za
prekovremeni rad i za posebne uvjete
rada na propisanom racunu Racunskog | 31. sijeCnja
L 2016. plana u skladu s odredbama Pravilnika 2019. provedeno
o proratunskom racunovodstvu i
Racunskom planu.
Evidentirati  podatke o  sudskim
sporovima u izvanbilanénim .
2. 2016. | evidencijama u skladu s odredbama Sl.zpéclJimca provedeno
Pravilnika o] proracunskom '
Racunovodstveno racunovodstvu i Raéunskom planu.
poslovanje Iskazivati obveze, prihode i rezultat
poslovanja u financijskim izvjestajima za
godinu na koju se poslovne promjene
odnose, kako bi financijski izvjeStaiji dali
tolne i potpune informacije o 31 prosinca
3. 2016. | financijskom polozaju, uspjesSnosti .2pOl7 provedeno
ispunjenja postavljenih cilieva '
(poslovanja) i nov€anim tijekovima
Opc¢e bolnice u skladu s odredbama
Pravilnika o financijskom izvjeStavanju u
proradunskom ra¢unovodstvu.
Kontinuirano pratiti provodenje mjera za
otklanjanje uzroka nastanka negativnog
. poslovanja te za odrzivo poslovanje | 31. prosinca djelomi¢no
4. | Rashodiiobveze | 2016. | ) oo rokovima utvrdenim Akcijskim 2020. provedeno
planom iz 2017., a u slu€aju odstupanja
prilagoditi mjere hovonastaloj situaciji.

Obrazlozenje dane preporuke koja je djelomi¢no provedena daje se u nastavku.

—  Opéa bolnica je u studenome 2021. donijela Akcijski plan pokri¢a sukcesivnog
manjka u financijskom poslovanju i zapoCela s nizom aktivnosti (edukacija
djelatnika, uvodenje maksimalnog iznosa potroSnje za lijekove i medicinski
potro$ni materijal, kontrola zaliha i drugo). Tijekom 2018. Opc¢a bolnica je uvela
informaticki kontroliranu digitalizaciju bolnicke ljekarne vezanu za limite mjesecne
potrosnje lijekova i medicinskog potroSnog materijala, Sto je rezultiralo boljom
kontrolom potroSnje lijekova i medicinskog potroSnog materijala. Akcijskim
planom iz 2021.
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Opca bolnica je donijela prijedlog mjera za stabilno odrzivo poslovanje te plan
provedbe (kontrola potrosnje i zaliha u ljekarni, smanjenje rashoda za tekuce
odrzavanje, standardiziranje lijeCenja po dijagnozama, ograni¢avanje izvodenja
laboratorijskin pretraga bez medicinske indikacije, proSirenje djelatnosti
medicinsko-biokemijskog laboratorija, audioloSke dijagnostike, transfuzijske
medicine, hemodijalize i niz drugih aktivnosti). Najvec¢im dijelom, rokovi provedbe
navedenih mjera bili su do konca 2022. i kontinuirano, a vecina mjera samo su
nastavak prethodno zapocetih aktivnosti kojima su cilj racionalizacija poslovanja,
povecanje vlastitih prihoda, prihoda od HZZO-a te onemoguc¢avanje nastajanja
novih gubitaka, odnosno manjkova poslovanja.

Opc¢a bolnica je i nadalje u obvezi postupati prema preporuci Drzavnog ureda za
reviziju, koja nije u cijelosti provedena.

1.2. Opca bolnica prihvaca status naloga i preporuke iz proSle revizije.



